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Giris

07 Eylul 2025 tarihli ve 33010 (Mtkerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Orta Vadeli Program (OVP,
2026-2028), Turkiye ekonomisinin énumuzdeki tc¢ yillk yol haritasini cizerken is hukuku ve sosyal
guvenlik alaninda da dnemli dizenlemeler 6ngérmektedir. Program, 6zellikle esnek ¢alisma modelleri,
tamamlayici emeklilik sistemi, sosyal guvenlik kapsaminin genisletilmesi ve isguclinun niteliginin
artirllmasi gibi konularda yeni politika adimlari icermektedir. Bu yazida, OVP’nin calisma hayatina dair
getirdigi tim yeni politika ve tedbirler, is hukuku ve insan kaynaklari perspektifinden kapsaml sekilde
analiz edilecektir. Amac, isverenler ve insan kaynaklar profesyonellerine OVP’de 0One c¢ikan
duzenlemeleri ve bunlarin calisma yasamina etkilerini teknik ve objektif bir dille aktarmaktir.

Yeni Nesil Calisma Modelleri ve Mevzuat Uyumu

OVP, uzaktan galisma, kismi sureli galisma, dijital platformlar Uzerinden istihdam ve gegici is iligkisi gibi
yeni nesil calisma bicimlerine 6zel 6nem vermektedir. Bu dogrultuda, degisen isguclu piyasasi
dinamiklerine uyum saglamak amaciyla mevzuatin gtincellenmesi ongorulmektedir. Programda, esnek
calisma modellerine iliskin dizenlemelerin is-6zel yasam dengesi, kadin-erkek firsat esitligi ve glivenceli
esneklik ilkeleri gozetilerek hayata gecirilecegi belirtilmistir.

Bu kapsamda 2026’nin ilk geyreginden itibaren yeni nesil calisma modellerine uygun degisikliklerin is
Kanunu ve ikincil mevzuata kazandirilmasi hedeflenmektedir. Yani yakin gelecekte is mevzuatinda
uzaktan calisma, esnek sureli calisma, gig ekonomisi ve benzeri konularda ayrintili yasal dizenlemeler
gormeyi bekleyebiliriz. Bu dizenlemelerin amaci, biryandan modern ¢alisma bi¢imlerini yasal cerceveye
oturtmak, diger yandan calisanlarin temel hak ve glivencelerini esneklik prensibiyle dengelemektir.
Isverenler icin bu, uzaktan ya da esnek calismaya iliskin sirket ici politika ve s6zlesmelerin yeni yasal
cerceveye uyumlu hale getirilmesi gerekecegi anlamina gelmektedir. Ozellikle giivenceli esneklik
yaklasimi sayesinde, isverenler esnek c¢alisma imkanlari sunarken c¢alisanlarin hak kaybina
ugramamasini saglayacak onlemler almak durumunda kalacaklardir.

Tamamlayici Emeklilik Sistemi ve isveren Katkisi

OVP’de dikkat ¢ceken basliklardan biri, mevcut Otomatik Katilim Sistemi’nin (OKS) gelistirilerek ikinci
basamak bir Tamamlayici Emeklilik Sistemi (TES) olusturulmasidir. Planlanan modele gore OKS,
isverenlerin de katki verdigi bir yapiya donustirilecek ve boylece galisanlar igin uzun vadeli ek gelir
glvencesi saglanacaktir. Nitekim Program, otomatik BES sisteminin isveren katkisiyla zenginlestirilerek
ikinci basamak emeklilik planina donusecegini acikga vurgulamaktadir. Bu sayede, calisanlarin emeklilik
déneminde alacaklari toplam gelirin artirllmasi ve ulusal tasarruf oranlarinin yukseltilmesi
hedeflenmektedir.

Tamamlayici emeklilik sisteminin 2026’nin ikinci ¢ceyreginde kurulmasi ongortilmektedir. Ancak bu yeni
sistemin mevcut kidem tazminati uygulamasiyla nasil iliskilendirilecegi belirsizligini korumaktadir.
isveren katkili bir emeklilik fonunun kidem tazminatinin yerine gecip gegcmeyecegi veya kidem
yukumlulaginu azaltip azaltmayacagl konusu, dnimuzdeki donemde yasal dlzenleyiciler tarafindan
netlestirilecektir. Bu belirsizlik, igverenlerin simdiden stratejik planlama yapmasini zorlastirsa da
isverenler simdiden olasi senaryolara hazirlk yapmalidir. insan kaynaklari birimleri, tamamlayici
emeklilik sistemi geldiginde isveren butcesine getirecegi ek yuku hesaplayip uzun vadeli mali
planlamalarini revize etmelidir. Ayrica, yeni sistem devreye girdiginde ¢calisan sdzlesmelerine eklenecek
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maddeler veya mevcut yan hak paketlerinde yapilacak guncellemeler konusunda proaktif adimlar
atilmalidir.

Sosyal Glivenlik Reformlari ve Kayit Disilikla Miicadele

OVP, Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) agisindan kapsamin genisletilmesi ve finansal surdurdlebilirligin
guclendirilmesi yoniinde énemli hedefler igermektedir. Oncelikle, esnek ve atipik galisma bigimlerinin
sosyal guvenlik sistemine entegrasyonu saglanacak; halihazirda SGK kapsami disinda kalan kesimleri
sisteme dahil etmek Uzere yeni uygulamalar hayata gegirilecektir. Bu reformlar sonucunda freelance/gig
calisanlar, evden ¢alisanlar ve kismi sureli istihdam gibi kategorilerdeki kisiler sosyal guivenlik kapsamina
dahil edilebilecektir. Bu nedenle igverenlerin, esnek istihdam modellerini tercih etmeleri halinde s6z
konusu calisanlarin sigorta bildirimleri ve prim 6demelerine iliskin yeni yakamlaliklere hazirlikli olmalari
gerekecektir.

Program, sosyal glvenlikte prim tesviklerini de mercek altina almaktadir. Mevcut daginik tesvikler
sadelestirilip daha hedef odakli hale getirilecektir.

Kayit disi istihdamla mucadele de OVP’nin vurguladigi alanlardan biridir. Risk odakli denetim
mekanizmalari gelistirilecek; SGK prim borclarinin takibi ve tahsilati iyilestirilecektir. Kanaatimizce,
denetimler 6zellikle kayit disi isgi galistirma riski ylksek sektor ve isletmelere yogunlasacaktir. Bu
nedenle isverenlerin, tum calisanlarini eksiksiz bicimde kayit altina almasi ve SGK primlerini gercek
Ucretler Uzerinden 6demesi kritik 6nem tasimaktadir. Aksi takdirde, artan denetimler ve tahsilat
mekanizmalari nedeniyle idari para cezalarive prim borcu yaptirimlariyla karsilagsma ihtimali ciddi 6lgtude
artacaktir.

Ote yandan, Program’da sosyal giivenlik sisteminin uzun vadede sirdiriilebilirligini saglamak amaciyla
demografik trendlere yonelik de bir adim bulunmaktadir. NGfus artis hizinin digsmesinin SGK dengeleri
uzerindeki etkileri analiz edilecek ve bakim ekonomisini gliclendirmek tzere uzun vadeli bakim sigortasi
altyapisi olusturulacaktir.

Kadin, Geng ve Engelli istihdamina Yénelik Destekler

OVP, isgucune katilimda zorluk yasayan kesimler olarak 6zellikle kadinlar, gencgler ve engelli bireyler igin
kapsaml destekler 6ngormektedir. Bu gruplarin istihdamini artirmak amaciyla aktif isgucu politikalarinin
kapsami genisletilecek ve etkinligi ylkseltilecektir. Programda yer alan politika tedbirleri, hem mevcut
tesviklerin guclendirilmesini hem de yeni destek mekanizmalarinin devreye alinmasini icermektedir.

Kadinlarin istihdamini desteklemek icin birden fazla boyutta adim planlanmistir. Oncelikle, kadin
calisanlarin donusen isglicu piyasasinin gerektirdigi yeni becerilerle donatilabilmesi amaciyla mesleki
egitim ve destek programlari hayata gecirilecektir. ikinci olarak, ekonomik ve erisilebilir bakim
hizmetlerinin  yayginlastirlmasi hedeflenmistir. OVP’ye goére c¢ocuk bakim hizmetleri hem
yayginlastirilacak hem de bu hizmetlerin kapsami yasli ve engelli bakimi gibi diger bakim alanlarini da
icerecek sekilde genisletilecektir. Bu adim, 6zellikle calismak isteyen kadinlarin tzerindeki bakim yukuanu
hafifletmeyi ve is-yasam dengesini kolaylastirmayr amacglamaktadir. Uygun maliyetli kres ve bakim
merkezi sayisinin artmasi, kadin ¢alisanlarin isgucune katiimini olumlu etkileyecektir.

Genglere yonelik olarak ne egitimde ne istihdamda olan genglerin (NEET olarak tanimlanan kesim)
mesleki becerilerini gelistirmek igin isgiicii Uyum Programi uygulanacaktir. Bu program ile genglerin is
hayatina kazandirilmasi igin mesleki egitim, beceri gelistirme ve staj imkanlarinin seferber edilmesi
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planlanmaktadir. Nitekim OVP, gencglerin mesleki egitim ve yetkinlik kazanimlarini desteklemek lizere bu
programin hayata gecirilecegini belirtmistir. Ek olarak, genclerin istihdamini artirmak icin KOBI’lerde

istihdam tesviklerinin verilecegi ve genclerin is tecribesi kazanabilecegi staj imkanlarinin
yayginlastirilacagi ifade edilmektedir.

Kadin ve genclere ek olarak, engelli bireylerin istihdami da 6zel tesviklerle desteklenecektir. Program,
engellilerin isgucune katiimini artirmak amaciyla hedeflenmis istihdam destek programlari
uygulanacagini ve calisma hayatinda kapsayiciigl guglendirecek politikalarin devreye konacagini
vurgulamaktadir. Bu cercevede, engelli istihdam kotalarinin etkin uygulanmasi, engelli dostu is
ortamlarinin tesvik edilmesi ve isverenlere saglanan Ucret/pirim desteklerinin artirilmasi gibi adimlar
beklenebilir. isverenler, engelli calisan istihdam etmeleri halinde yararlanabilecekleri yeni tesviklere
hazirikli olmali ve isyerini engelli erisimine uygun hale getirme gibi yukimlaluklerini gozden gecirmelidir.

Son olarak, girisimcilik destekleri de 6zellikle kadinlar i¢in genisletilmektedir. OVP, kadinlarin girisimcilik
egitimlerine erisiminin  kolaylastirilacagini  ve girisimcilik programlarinin  yayginlastirilacagini
belirtmektedir. Bu sayede kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ve kendi isini kurmak isteyen kadinlara
mentorluk, finansman, egitim destegi saglanmasi éngoérilmektedir. isverenler igin bu durum, kadin
calisanlarin kariyer gelisimi ve girisimcilik potansiyellerini destekleyen sirket ici programlar gelistirme
firsati yaratabilir. Ayni zamanda, kadin girisimcilere 6zel kamu desteklerinden faydalanarak tedarik
zincirlerinde ¢esitlilik saglanabilir.

Beceri Uyumu, Mikro Yeterlilikler ve Egitim-istihdam Entegrasyonu

OVP, isglicinln beceri uyumunun iyilestirilmesi ve beseri sermayenin gelistirilmesi konusunda kapsamli
adimlar icermektedir. Amag, hem mevcut calisanlarin becerilerinin hizla degisen teknoloji ve is
kosullarina uyumunu saglamak hem de issiz veya geng¢ nuUfusun ihtiyagc duyulan yetkinliklerle
donatilmasina yardimci olmaktir. Bu kapsamda vurgulanan temel politikalar soyle 6zetlenebilir:

e Hayat boyu 6grenme yaklasiminin benimsenmesi: Calisanlarin becerilerinin guncel
tutulabilmesi igin strekli egitim firsatlar tesvik edilecektir. OVP, ¢alisanlarin kariyerleri boyunca
egitim programlarina katiimini  artirmaylr ve boylece ekonomideki donusumlere ayak
uydurabilmelerini hedeflemektedir. isverenler de bu dogrultuda calisanlarini sirekli gelisime
tesvik etmeli, sirket igi veya disi egitim programlarini desteklemelidir.

o Mesleki ve teknik egitimin yenilenmesi: Mesleki egitim mufredati ve programlari, teknolojik
gelismeler ve stratejik sektorlerin ihtiyaclari dogrultusunda glincellenecek; temininde glgluk
cekilen meslek ve yetkinlikler i¢in insan kaynagi arzi artirilacaktir. Bagka bir ifadeyle, sanayi ve
hizmet sektorlerinde ihtiyag duyulan nitelikli teknik eleman acigini kapatmak icin okul
mufredatlarindan isbasi egitimine kadar kapsamu yenilikler planlaniyor. Bu sayede nitelikli ara
eleman agig giderilmeye calisilirken, isletmelerin ihtiyag duydugu becerilere sahip mezunlar
yetigtirilecektir.

e Egitim-istihdam entegrasyonunun giiclendirilmesi: Ulusal Yeterlilik Sistemi ile egitim ve
istihdam politikalarinin daha entegre hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, Turkiye
Yeterlilikler Veri Tabanr’nin ulusal ve uluslararasi sistemlerle uyumu gulglendirilecek; boylece
egitimde kazanilan yeterliliklerin isglicii piyasasinda taninirligi artacaktir. Ozellikle talep edilen
becerilerin standart hale getirilmesi ve sertifikalandirilmasi, isverenlerin ise alim surecinde
adaylarin sahip oldugu yeterlilikleri daha net degerlendirebilmesine imkan verecektir.
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o Mikro yeterlilikler: OVP’de ilk kez vurgulanan kavramlardan biri mikro yeterliliklerdir. Program,
mikro yeterliliklere iliskin ulusal bir politika cercevesi olusturulacagini ve bu kucuk olgekli
yeterliliklerin taninmasi ile belgelendirilmesinin saglanacagini belirtmektedir. Ayrica yapay zeka,
siber guvenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak mikro yeterlilikler igcin hizli egitim modulleri
gelistirilecek ve kamu-6zel sektor-Universite isbirliginde uygulanacaktir. Mikro yeterlilik yaklagimi,
calisanlarin birkac haftalik veya aylik kisa egitimlerle spesifik bir beceri kazanmalarini ve bunu
belgelendirmelerini mimkiin kilarak beceri uyumunu hizlandirabilir. isverenler, bu sistem hayata
gectiginde calisanlarinin mikro sertifikalarini taniyarak gorev atamalarinda veya terfilerde bu yeni
enstrumani kullanabilirler.

o Universite-sanayi isbirligi ve mezun takibi: Program, savunma sanayii, yapay zeka, enerji, siber
guvenlik, uzay teknolojileri gibi stratejik alanlarda kamu-iiniversite-6zel sektor isbirliklerinin
artirilacagini 6ngormektedir. Bu sayede, gerek Universite 68rencilerinin staj ve Ar-Ge imkanlari
gerekse is dunyasinin ihtiyag duydugu projelerin akademik destekle yuratilmesi
kolaylasabilecektir. Ayrica, mesleki ve teknik ortadgretim ile yuksekdgretim mezunlarina yonelik
bir mezun takip sistemi kurulacagi, mezunlarin isglicu piyasasindaki performanslarinin analiz
edilip ilgili paydaslarla paylasilacagl da ifade edilmektedir. Bu sistem, egitim kurumlarinin
mufredatlarini piyasa ihtiyaglarina gore ayarlamalarina ve isverenlerin de mezunlarin istihdam
basarisini gormelerine yardimci olacaktir.

Ozetle, beceri uyumu ve egitim-istihdam entegrasyonu baslig altinda, isgiicii piyasasinin degisen
ihtiyaclarina hizla cevap verebilen, belgelendirilebilir mikro becerilere sahip ve nitelikli insan kaynagi
yetistirmeyi amaclayan bir déniisim planlanmaktadir. isverenler, bu déniisim sayesinde daha
donanimli adaylara erigebilecekleri gibi, mevcut ¢calisanlarinin da yetkinliklerini gelistirmeleri konusunda
devlet desteklerinden yararlanabilirler.

Is-Yasam Dengesi, Bakim Hizmetleri ve Esnek Calisma Uygulamalan

OVP, calisma hayatinin niteligini artirmak igin is-yasam dengesi ve bakim hizmetleri konularinda da kayda
deger politikalar icermektedir. Esnek calisma uygulamalarinin yayginlastirilmasi, yalnizca verimlilik
acisindan degil, calisanlarin aile sorumluluklariyla islerini dengede yurltebilmeleri acisindan da ele
alinmaktadir. Programda, yeni nesil calisma bigcimlerine yonelik yasal dizenlemelerin hayata
gecirilmesinde is yasam dengesinin korunmasinin temel amaclardan biri oldugu acikga vurgulanmistir.
isglicii piyasasinin ihtiyaglar gozetilerek ve sosyal taraflarla diyalog halinde hazirlanacak mevzuat
sayesinde, esnek calismanin yayginlasmasi halinde dahi ¢alisanlarin 6zel yagsamlarinin korunmasi ve
asiri calisma yukunun engellenmesi hedeflenmektedir.

Bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi, is-yasam dengesini saglamada kritik bir rol oynar. Program,
yukarida belirtildigi gibi, cocuk bakim hizmetlerinin artirilmasini ve bu hizmetlerin yasli ile engelli bakimi
gibi alanlari kapsayacak sekilde genigletilmesini 6ngérmektedir. Buna ek olarak, merkezi hukimet, yerel
yOnetimler ve 0zel sektdrin mali isbirligiyle kurumsal bakim ve kres altyapisinin yayginlastirilacagi
belirtilmistir. Bu girisimler, 0zellikle kadin ¢alisanlarin galisma hayatina katiimini kolaylastirirken tim
calisanlar igin aile sorumluluklarini yerine getirebilme imkanini artiracaktir. isverenler, biyik 6lcekli
isletmelerde kendi bunyelerinde kres acarak ya da kucuk-orta olcekli isletmeler ise organize sanayi
bolgeleri veya belediyelerle ortak kres projelerine dahil olarak bu politika dogrultusunda hareket
edebilirler.
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Programda, yeni istihdam yaratilmasi veya mevcut istihdamin korunmasi kosuluyla, ¢ocuk bakim
yukumlulugua bulunan calisanlar icin isverenlerin esnek calisma secenekleri sunmasinin saglanacagi
ifade edilmektedir. Bu, ornegin klicuk ¢ocugu olan bir ¢calisanin belirli ginler evden calisabilmesi ya da
ginlik gcalisma saatlerini aile ihtiyaglarina gére ayarlayabilmesi anlamina gelebilir. isverenler bu gibi
duzenlemelere simdiden hazirlik yaparak, i¢c yonetmeliklerinde uzaktan ve kismi calismaya iliskin
hikumleri aile dostu olacak sekilde guncelleyebilir.

Bunlara ek olarak, calisma surelerinin ve calisma gunlerinin yeniden dtzenlenmesi konusu da pilot
uygulamalarla gundeme gelecektir. Program, calisan verimliligini ve is-yasam uyumunu artirmak
amaciyla calisma gunleri ve sureleri konusunda esnek modeller denemek Uzere pilot programlar
baslatilacagini belirtmektedir. OVP’nin yayimlanmasinin ardindan her ne kadar medyada “dort gin
calisma (i giin tatil modelinin” test edilecegine dair haberler cikmissa da T.C. Cumhurbaskanlgi iletisim
Bagkanlgr'nin 10.09.2025 tarihinde yayimladigi duyuru ile OVP’nin galisma gunlerine iligskin boyle bir
duzenleme igcermedigi, anilan duzenlemenin donlsen isgucu piyasalari ve teknolojik gelismeler
cercevesinde yurutulecek pilot uygulamalara yonelik oldugu belirtilmistir.

Ozetle, OVP’nin is-yasam dengesi ve esnek galisma konusunda gizdigi yol haritasi, Tiirkiye’de calisma
kaltiranun daha esnek ama ayni zamanda aile dostu bir yapiya evrilmesini dngérmektedir. Bu dénusum,
calisan bagliigini ve mutlulugunu artirabilecegi gibi, isverenler icin de daha surdurulebilir ve verimli bir
isgucu anlamina gelebilir.

Sosyal Yardim-istihdam Biitiinlesmesi

OVP’de goze carpan yenilikgi yaklasimlardan biri de sosyal yardim sistemi ile istihdam politikalarinin
butlnlestirilmesi konusudur. Amacg, sosyal yardim alan calisma cagindaki bireylerin pasif konumda
kalmalarini énleyerek onlari yeniden Uretken hale getirmek ve isglclune kazandirmaktir. Programda,
sosyal yardim sistemi ile aktif ve pasif isglici programlari arasinda baglantinin glclendirilecegi
belirtilmistir. Bu kapsamda, sosyal yardim alan bireylerin isglicine katilimini ve istihdam edilebilirligini
saglamak Uzere aktif isglicii programlarinin yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Ornegin, hali hazirda
devletin nakdiyardimindan faydalanan bir kisi, uygun bir egitim veya istihdam programina yonlendirilerek
kalici is bulmasi icin desteklenecektir. Bu yaklasim, “balik vermek yerine balik tutmayi 6gretmek”
prensibine benzer bicimde, yardimdan faydalananlari pasif alici konumdan ¢ikarip is hayatina gecislerini
tesvik etmeyi amaclar.

OVP ayrica bdutlunlesik yapida yeni bir sosyal yardim programinin pilot olarak baslatilacagini
duyurmaktadir. Bu program, aile odakli ve kapsayici olacak; fert basina asgari bir geliri garanti ederken
ayni zamanda kisinin isgicune katiimina engel olmayacak sekilde tasarlanacaktir. Burada dikkat ¢ekici
unsur, asgari gelir glvencesi saglanirken bunun bir “evde oturma maasi”’na donusmesine engel
olunacagi vurgusudur. Yani, birey hem belirli bir gelir destegine sahip olacak hem de is buldugunda bu
destegin kesilmesi nedeniyle isten kaginma durumuna girmeyecektir.

Bu batunlesik program, Turkiye’de aktif sosyal politika anlayisinin bir yansimasidir. Avrupa’da bazi
ulkelerde uygulanan “aktiflestirme” politikalarina benzer sekilde, sosyal yardimlarin yoksullugu
azaltirken ayni zamanda istihdami tesvik edecek bicimde kurgulanmasi hedeflenir. isverenler agisindan,
bu politikalarin dolayli etkileri s6z konusu olabilir. Ornegin, isglicii piyasasina yeni katiimi tesvik edilen
kesim, ozellikle giris seviyesindeki is pozisyonlari i¢in aday havuzunu genisletebilir. Ayrica devlet, sosyal
yardim alanlarin 6zel sektorde istihdam edilmesi halinde isverenlere ydnelik Ucret veya sigorta prim
destegi gibi tesvikler sunarsa, sirketler icin yeni ise alim firsatlari dogabilir. insan kaynaklari birimleri,
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ISKUR ve diger kurumlar tarafindan yiiritiilen aktif isgiicii programlarini yakindan takip ederek, uygun
pozisyonlar icin hem istihdam ihtiyacini karsilayip hem de tesviklerden yararlanma yoluna gidebilir.

Degerlendirme ve Oneriler

OVP 2026-2028 ile ortaya konan politikalar, galisma hayatinda Oonemli doénusUimler yaratma
potansiyeline sahiptir. Esnek calisma bigimlerinin yasal zemine kavusmasi, tamamlayici emeklilik
sistemine gecis, sosyal guvenlik kapsaminin genislemesi ve kayit disilikla etkin mucadele 6nimuzdeki
doénemin en kritik guindem maddeleri olacaktir. Ayni sekilde isglicinun niteliginin artirilmasi ile kadin ve
genc istihdamina 6zel tesviklerin 6ne ¢cikmasi, hem istihdam piyasasi hem de sosyal guvenlik dengeleri
bakimindan 6nemli kazanimlar dogurabilecektir. Bu degisimlerin saglikli sekilde hayata gecebilmesiicin
isverenlere ve insan kaynaklari yoneticilerine de 6nemli sorumluluklar dismektedir. Asagida, igverenler
icin bu yeni doneme uyum saglama noktasinda bazi oneriler ve dikkat edilmesi gereken hususlar
siralanmistir:

e Mevzuat Takibi ve Uyum: OVP’de bahsedilen yasal diizenlemeler hayata gegerken, isverenlerin
giincel mevzuati yakindan takip etmesi kritik 6nem tasir. 2026 basinda gelmesi beklenen s
Kanunu ve ilgili yonetmelik degisikliklerine hazirlik yapilmali; 6zellikle uzaktan calisma, kismi
calisma, gecici iscilik gibi konulardaki yeni huktimlere i¢ yonetmeliklerde yer verilmelidir. Mevcut
is sozlesmelerive insan kaynaklari politikalari gozden gecirilerek, yeni calisma modellerine uygun
hale getirilmelidir. Ornegin, uzaktan calisma yénetmeligi, esnek zamanli calisma proseddirleri vb.
sirket icinde dokimante edilip ¢alisanlara duyurulmaldir.

o ¢ Yonergelerin Giincellenmesi: isyerindeki disiplin, calisma saatleri, izinler ve yan haklara
iliskin isyeri ic yonergeleri (personel yonetmelikleri) yeni politikalar i1siginda guncellenmelidir.
Bakim sorumluluklarinin paylasimini kolaylastiracak dizenlemeler geldiginde (6rnegin babalik
izninin uzatilmasi veya ebeveyn izni uygulamalarinin degismesi gibi), bu haklar i¢c yonetmeliklere
derhal yansitilmalidir. Ayni sekilde, esnek ¢alisma pilot uygulamalari yayginlastikca ¢alisanlarin
talep edebilecegi esnek calisma izinleri, kismi sireli calisma talepleri gibi konularda proseddurler
onceden tanimlanmalidir.

¢ Finansal Planlama: Tamamlayici Emeklilik Sistemi’nin devreye girmesiyle isverenlere gelecek ek
mali yik icin simdiden hazirlik yapilmalidir. isveren katkisi oranina iliskin belirsizlik netlestikten
sonra, bordro maliyetlerini etkileyecek bu yeni kalem biitcelere dahil edilmelidir. Ozellikle kidem
tazminatiile olasi iligkilendirme durumlarina karsi farkli senaryolar planlanmali; kidem karsiliklari
ve ek emeklilik fonu giderleri icin mali projeksiyonlar hazirlanmalidir.

e Egitim ve Gelisim Yatirimlan: isgiiciiniin niteligini artirma hedefi, isverenler icin de calisanlarina
yatinm yapma firsati demektir. Mesleki egitim, mikro yeterlilik programlari ve sertifikasyon
firsatlari ortaya ciktikgca, sirketler bunlari kendi insan kaynaklari gelisim planlarina entegre
etmelidir. Ornegin, kritik teknik alanlarda mikro sertifika programlar baslarsa, ilgili
departmanlardaki ¢alisanlarin bu programlara katiimi tesvik edilmelidir. Kamu ile Universite
isbirligi projelerine katilarak c¢alisanlara yuksek lisans, doktora veya surekli egitim imkani
saglanabilir. Bu tur yatinmlar, galisan bagliigini artiracagi gibi sirketin yenilikgi ve rekabetgi
kalmasina katki saglar. Ayrica, OVP’nin ongordugi mezun takip sistemi ve benzeri verilerden
yararlanarak, ihtiya¢c duyulan yetenekleri hangi okullarin yetistirdigini analiz edip ise alimlarda
hedefli bir strateji izlenebilir.
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e Esnek Calisma Kiiltiirine Adaptasyon: Esnek ve uzaktan c¢alisma uygulamalarinin
yayginlasmasi kacinilmaz goziikmektedir. isverenler, bu yeni calisma kiiltiiriine proaktif sekilde
adapte olmalidir. Mumkinse kendi blnyelerinde pilot esnek calisma uygulamalarina baslayarak
(6rnegin haftada bir gun uzaktan galisma, esnek giris-¢cikis saatleri gibi) deneyim kazanabilirler.
Bu sayede yasal bir zorunluluk haline gelmeden 6nce sistemlerini test etmis ve olasi verimlilik
etkilerini 6lgcmus olurlar. Ayrica, is-yasam dengesini destekleyen uygulamalar (6rnegin spor
salonu uyelikleri, ruh sagligi glinleri, kres imkani, servis saatlerinin okul gikisina gére ayarlanmasi
vb.) calisanlarin motivasyonunu yukselterek sirkete bagliigini guclendirecektir.

o Dijital Doniisiime Haziruk: OVP’nin dijital ve yesil donusim vurgusu kapsaminda, igverenler
isglcunun dijital becerilerle donatilmasi konusuna 6nem vermelidir. Yapay zeka, siber glvenlik
gibi alanlarda ihtiya¢ duyulacak yetenekler icin buglinden insan kaynaklari planlamasi yapmak
gerekiyor. Eger sirketicinde bu alanlarda agik pozisyonlar olacaksa, mevcut calisanlarin egitimine
yatinm yapmak veya yeni ise alimlarda bu becerilere sahip adaylara 6ncelik vermek uygun
olacaktir. ikiz déniistim (dijital ve yesil) cercevesinde olusacak yeni meslekler ve beceriler takip
edilerek, sirket i¢i rotasyon veya vyeniden beceri kazandirma (reskilling) programlari
duzenlenebilir.

o Kayitliistihdam ve Uyum: Kayit disilikla miicadelenin sikilasacagi dngorisiyle, isverenlerin tim
calismaiiligkilerini gdzden gegirmesi dnerilir. Tagseron, stajyer, gegici personel gibi farkli statulerde
calisan herkesin dogru sekilde sigortalandigindan emin olunmalidir. Ozellikle platform
ekonomisinde faaliyet gosteren veya serbest zamanli (freelance) personel kullanan sirketler, yeni
mevzuat ciktiginda bu kisileri hangi statude (isgi, sozlesmeli, eser sozlesmeli vb.)
calistirabileceklerini netlestirip gerekli kayit ve bildirimi yapmalidir. SGK tesviklerinin yanlis veya
hatali kullanimina karsi denetimler artabilecegi icin, insan kaynaklari ve muhasebe birimleri
tesvik uygulamalarinin mevzuata uygunlugunu kontrol etmelidir.

e Kurumsaliletisim ve Destek: Tiim bu degisiklikler calisanlar tarafindan da yakindan izlenecektir.
isverenlerin, OVP kapsamindaki yeniliklerin isyerine yansimalari konusunda seffaf ve acik bir
iletisim ylritmesi tavsiye edilir. Ornegin, tamamlayici emeklilik sistemi devreye girerken
calisanlara bunun ne anlama geldigi, kendi birikimlerine nasil etki edecegi anlatilmalidir. Esnek
calisma hakkina kavusan calisanlarin yoneticileri, bu dengeyi korumak icin ekip ici calisma
diizenini nasil yénetecekleri konusunda egitilmelidir. is-yasam dengesi odakli bir kiltiirin
benimsenmesiicin Ustyonetim destegi gosterilmeli, yoneticiler bu konuda 6rnek rol istlenmelidir
(6rnegin mesai saatleri disinda e-posta gondermeme kurali gibi ufak adimlar dahi bu kalttra
destekler).

Yukaridaki adimlar, isverenlerin OVP’nin getirdigi firsatlari en iyi sekilde degerlendirmesine ve riskleri
proaktif sekilde yonetmesine yardimci olacaktir. Sonucg olarak, yasal uyum kadar, bu politikalarin altinda
yatan anlayisi sirket kulturtine entegre etmek de uzun vadede 6nemli kazanimlar saglayacaktir.

Sonug

Orta Vadeli Program (2026-2028), Turkiye’de galisma hayatini etkileyecek birgok yeni politika ve tedbir
barindirmaktadir. Esnek ve dijital ¢agin gereklerine uygun yeni ¢alisma modellerinin yasal zemine
kavusmasi, tamamlayici emeklilik sistemiile sosyal guivenlik reformlari, kadin, geng ve engelliistihdamini
artirmaya yonelik destekler, beceri uyumu ve egitim-istihdam entegrasyonu gibi adimlar énimuzdeki
yillarda isglicu piyasasinin donusumune yon verecektir. Bu dénlisum slrecinde igverenlerin ve insan
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kaynaklari yoneticilerinin proaktif davranarak yeni dizenlemelere uyum saglamasi kritik 6nem
tasiyacaktir. Son tahlilde, OVP’nin basarili uygulanmasi halinde daha verimli, daha nitelikli ve daha
kapsayicl birisgucul piyasasi olusacak; bu da hem calisanlarin refahina hem de isverenlerin strdurulebilir
bUyumesine katki sunacaktir. Boylece, calisma hayatinda glivenceli esneklik ilkesinin hayata gectigi,
sosyal guvenlik ve istihdam politikalarinin el ele ilerledigi yeni bir doneme girilecektir.

Konu ile ilgili daha detayli bilgi almak i¢in bizimle iletisime gecebilirsiniz.

Ozge KIPGAK
Avukat

Hazar Can KIPCAK
Avukat, Arabulucu, LL.M.
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