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Bu rehber hakkinda

is sbzlesmesinin sona erdirimesi siireclerinde isverenler aleyhine sonuglanan uyusmazliklarin
onemli bir bélim, feshin esasina degil usuline iliskindir. Fesih sebebi gercekten var olsa dahi
tutanagin ge¢ tutulmasi, savunma istenmemesi, slrelerin kagirilmasi veya fesih bildiriminin soyut
kaleme alinmasi, surecin tamamini sakatlayabilmektedir.

Bu rehber, insan kaynaklari ekiplerinin ve yoneticilerin fesih éncesi sureci belge dizeni bakimindan
dogru ydrutebilmesi amaciyla hazirlanmistir. Rehberde; olay anindan fesih bildirimine kadar
izlenmesi gereken akis, tutanak ve savunma istemine iligkin usul kurallari, kullanima hazir belge

sablonlari, fesih éncesi kontrol listesi ve uygulamada en sik karsilasilan hatalar yer almaktadir.

UYARI

Bu rehber genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup hukuki gorus veya danismanlik niteligi tasimaz.
Her olay kendi somut kosullari, taraflar arasindaki is sd6zlesmesi, isyerinde uygulanan disiplin yonetmeligi
ve varsa toplu is sOzlesmesi hikimleri gergevesinde ayrica degerlendiriimelidir. Rehberdeki bilgiler
hazirlandigi tarihteki mevzuat esas alinarak diizenlenmistir.

Genel bilgilendirme amaclidir; hukuki goris niteligi tasimaz. kipcak.av.tr
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FESIH ONCESI KONTROL LISTESI

1 Fesih oncesisurec haritasi

Asagidaki akis, davranis veya performans kaynakli fesihlerde izlenmesi gereken temel siralamayi

gostermektedir. Siranin bozulmasi, Ozellikle savunma isteminin tutanaktan o6nce veya fesihten

sonra yapilmasi, surecin en sik rastlanan sakatlanma nedenidir.

ADIM  ASAMA KRITIK NOKTA
1 Olayin tespiti Olay, gerceklestigi giin icinde ve gbzleme dayali bicimde
tespit edilir.
2 Tutanagin diizenlenmesi En geg ayni glin, en az iki sahidin imzasiyla dizenlenir ve
ayni gin iK birimine teslim edilir.
3 Tanik beyanlarinin Her tanik kendi beyanini ayri ayri verir ve imzalar.
alinmasi
4 Savunma isteminin tebligi iddia, tarih ve yer belirtilerek yazili veya sézlii savunma
verilmesi istenir; makul sire taninir ve tebellig imzasi alinir.
5 Degerlendirme ve fesih Hakh nedenle derhal fesih ile gegerli nedenle fesih ayrimi
tardndin belirlenmesi yapilr; slre kontrol burada isler.
6 Son ¢are denetimi Uyarl, egitim, gorev veya yer degisikligi gibi alternatifler
degerlendirilir ve kayda gegirilir.
7 Fesih bildirimi ve ¢ikis Yazili, somut gerekgeli bildirim imza karsiligi teblig edilir;

islemleri

o6deme ve bildirim yikimlulikleri tamamlanir.

Genel bilgilendirme amagclidir; hukuki géris niteligi tasimaz.
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2 Tutanakve savunmaistemi

2.1 - Tutanak ne zaman duizenlenir

Tutanak, isciye atfedilen davranigin hemen ardindan, mumkinse olayin gerceklestigi gun icinde
dizenlenmelidir. Glnler sonra duzenlenen tutanagin ispat glici belirgin bicimde zayiflar; olayin

hatirlanma bigimine dair tartisma acar ve igverenin olayl 6nemsemedigi izlenimini dogurur.

Dlzenlenen tutanak en ge¢ ayni gun insan kaynaklari birimine teslim edilmelidir. Birime
bildirilmeyen, farkli birimlerde ayr ayri saklanan veya toplu halde sonradan derlenen tutanaklar
hem disiplin slrecini zayiflatir hem de fesih kararini sakatlayabilir.

2.2 - Tutanakta bulunmasi gereken unsurlar

Olayin tarihi, saati ve yeri. Olayin kim tarafindan, ne sekilde gergeklestirildigi.
Olayin kim tarafindan gézlemlendigi. Tespiti yapan kisilerin adi, soyadi, unvani ve
imzasil.

Yalnizca gézleme dayali, tarafsiz ifadeler.

2.3 - Tutanak dili: tespit ile yorumun ayrilmasi

Tutanak bir tespit belgesidir; hukuki niteleme ve kasit degerlendirmesi icermemelidir. Niteleme

yapilmasi, belgeyi tarafsiz bir tespitten ¢ikarip tarafin iddiasina donGsturdir.

KULLANILMAMALI KULLANILMALI

“Kasten yapmistir.” “Isci A.Y., 12.06.2026 tarihinde saat 15.40'ta tiretim

“Gérevini kétilye kullanmistir. hattinda bulunmadidi tespit edilmistir.

“Tarafimizca yapilan kontrolde ayni kayit Uzerinde

“Her zaman bdyle davranir.” A
ikinci kez veri girisi yapildigi gérulmustur.”

“Isyerinde huzursuzluk yaratmaktadir.” i o
“Olay tarafimizca gézlemlenmistir.”

2.4 - Tutanagi kimlerimzalar

Tutanak, olayi tespit eden en az iki kisi tarafindan imzalanmalidir. MUmkin oldugunda imzacilardan
birinin isgiyle dogrudan hiyerarsik bagi bulunmayan bir calisan olmasi tercih edilir. Yargi
kararlarinda tek kiginin dizenledigi tutanaklara tek bagina itibar edilmedigi gortlmektedir.

Olayin birden fazla tanigi varsa, taniklarin beyanlari tek bir metinde toplanmak yerine ayri ayri

alinmali ve her tanik kendi beyanini imzalamalidir.

Genel bilgilendirme amaclidir; hukuki goris niteligi tasimaz. kipcak.av.tr
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2.5 - Tutanagin isgiye sunulmasi ve imzadan imtina

Tutanak, isverenin tespit yetkisini kullanarak dizenledidi bir belge oldugundan iscinin imzasi
gecerlilik sarti degildir. Buna karsihk tutanagdin isgiye okunarak gosteriimesi ve imkan varsa
imzalatilmasi, ileride ispat kolayh@i saglar. is¢i imzadan kaginirsa belgeye serh duisulir.

ORNEK SERH

“lsbu tutanak isciye okunarak sunulmus, isgi imzadan imtina etmistir.”

Tespit eden - Ad Soyad / Unvan / Tespit eden - Ad Soyad / Unvan / Sahit - Ad Soyad / Unvan / imza

imza imza

iscinin imzadan imtina ettigine tanik olan tiglincii bir calisanin imzasinin da alinmasi énerilir.

2.6 - Savunma istemi

Davranis veya verimlilik kaynakli gecerli nedenle fesihlerde, is¢inin savunmasi alinmadan is
sézlesmesi feshedilemez (is Kanunu m. 19). Savunma alinmadan gergeklestirilen fesih, sebebin

esasen mevcut oldugu hallerde dahi usul ydninden sakat hale gelir.

Hakli nedenle derhal fesihte (is Kanunu m. 25) savunma alinmasi kanunen zorunlu tutulmamistir.
Bununla birlikte iscinin olaya iliskin beyaninin kayda gecirilmesi, igverenin iyi niyetini ve gézetme
borcunu yerine getirdigini gdéstermesi bakimindan uygulamada gugli bicimde 6nerilmektedir.

2.7 - Savunma istemi nasil yapilir

01 Savunma yazili olarak istenir; s6zli savunma alinsa dahi tutanaga baglanir.

02 istem yazisinda iddia edilen olay, tarihi, yeri ve varsa taniklari agikga belirtilir. Soyut bicimde
“hakkinizdaki iddialara iliskin savunmanizi veriniz” denilmesi yeterli degildir.

03 isciye makul siire taninir. Uygulamada bir ila (ig is glinii makul kabul edilmektedir; ayni giin savunma
istenmesi hak ihlali tartismasi dogurur.

04 istem yazisi imza karsiligi teblig edilir; iscinin tebelliig imzasi alinir. imzadan imtina hali mutlaka
belirtilmelidir.

05 isyerinde disiplin yonetmeligi varsa savunma siireci 6ncelikle o yénetmelikteki usule gére yaritilir.

Genel bilgilendirme amaclidir; hukuki goris niteligi tasimaz. kipcak.av.tr
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2.8 - Ozel durumlar

DURUM

iZLENECEK YOL

isci savunma vermekten
kaginirsa

Isci savunma istem yazisimi
almaktan kaginirsa

Is¢i savunma siiresi iginde
rapor alirsa

Isci siireyi siirekli uzatmak
isterse

isci savunmasinda yeni bir
olgu ileri siirerse

“Savunma hakki taninmis olup is¢i verilen sure icinde savunma
vermekten imtina etmistir.” serhiyle iki kisi imzali tutanak
dizenlenir ve slirece devam edilir.

Teblig, tanik huzurunda yapilir ve durum sahitli tutanakla tespit
edilir,

Sireg askiya alinir; rapor bitiminde savunma igin yeniden makul
sure taninir.

Makul sure disindaki talepler kabul edilmez; slirenin sonunda
yazili olarak igleme devam edilir.

ileri suiriilen olgu arastirilir ve arastirma sonucu kayda gegirilir;
savunma dosyada saklanir.

Genel bilgilendirme amagclidir; hukuki géris niteligi tasimaz.

FESIH ONCESI KONTROL LISTESI

kipcak.av.tr
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3 Kullanima hazir belge sablonlari

Asagidaki metinler iskelet niteligindedir ve kurumun kendi antetli kagidina, disiplin ydnetmeligine ve

belge numaralandirma dizenine uyarlanarak kullaniimalidir.

3.1- Olay tespit tutanagi

TUTANAK

Tutanak tarihi / saati Tutanak yeri

ligili calisan (Ad Soyad / Sicil No / Gérev)

tarihindesaat ____ siralarinda, bolimuinde

bulundugumuz sirada, ilgili galisanin

seklinde hareket ettigi tarafimizca gézlemlenmigstir. Durum yukarida belirtilen sekilde tespit

edilmis olup isbu tutanak birlikte dizenlenerek imza altina alinmistir.

O isciye okunarak sunulmus, imzalamistir.

O lsciye okunarak sunulmus, imzadan imtina etmistir.

Tespit eden - Ad Soyad / Unvan / imza Tespit eden - Ad Soyad / Unvan / imza

isci - Ad Soyad / imza Sahit - Ad Soyad / Unvan / imza

Genel bilgilendirme amagclidir; hukuki géris niteligi tasimaz.
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3.2- Savunma istem yazisi

SAVUNMA ISTEM YAZISI

Sayin

tarihindesaat __ siralarinda boliminde,

seklinde bir olayin gergeklestigi tarafimiza bildirilmis ve konu —___ tarihli tutanak ile

tespit edilmistir.

S6z konusu iddiaya iligskin yazili savunmanizi, isbu yazinin tarafiniza teblig edildigi tarinten

itibaren ________is glinl igerisinde insan Kaynaklari birimine iletmenizi rica ederiz.

Belirtilen slre igerisinde savunma verilmemesi halinde, mevcut bilgi ve belgeler esas alinarak

degerlendirme yapilacaktir.

Teblig eden - Ad Soyad / Unvan / imza / Tarih Tebellij eden - Ad Soyad / imza / Tarih

3.3 - Savunma vermekten imtina tutanagi

TUTANAK

tarihli savunma istem yazisi, ilgili galisan a

tarihinde tarafimizca okunarak teblig edilmis; kendisine savunma hakki tanindigi

acikga bildirilmigtir.

[0 Calisan, yaziyi tebellig etmekten imtina etmistir.
[0 Calisan, taninan siire igerisinde savunma vermemisgtir.

[0 Calisan, savunma vermeyecegini s6zli olarak beyan etmistir.

Durum tarafimizca tespit edilmis olup isbu tutanak birlikte diizenlenerek imza altina alinmistir.

Tespit eden - Ad Soyad / Unvan / Tespit eden - Ad Soyad / Unvan / Sahit - Ad Soyad / Unvan / imza
imza imza

Genel bilgilendirme amaclidir; hukuki goris niteligi tasimaz. kipcak.av.tr
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3.4 - Fesih bildirimi iskeleti

Fesih bildiriminde gerekgenin somut, acik ve kesin bicimde yazilmasi esastir. isveren bildirdigi
gerekceyle baghdir ve bu gerekgeyi sonradan degistiremez veya genigletemez. “Performans
yetersizligi’, “uyumsuzluk” veya “is barisinin bozulmasi” gibi soyut ifadeler tek basina
yeterli degildir.

i$ SOZLESMESININ FESHI BILDIRIMI

Sayin

Sirketimizde ___________tarihinden itibaren

gorevinde galismaktasiniz.

tarihinde gergeklesenve — tarihli tutanak ile tespit edilen

olayinailigkinolarak _—__ tarihinde savunmaniz talep edilmis, savunmaniz [alinmig
| verilmemis] ve yapilan degerlendirme sonucunda is s6zlesmenizin [is Kanunu m. 25
uyarinca hakli nedenle derhal / is Kanunu m. 18 uyarinca gegerli nedenle] feshine

karar verilmistir.

[Gegerli nedenle fesihte:] ihbar siireniz olup tarihinde

sona erecektir.

Yasal haklariniza iligkin 6demeler banka hesabiniza yapilacaktir.

isveren / Yetkili - Ad Soyad / Unvan / imza / Tarih Tebelliy eden - Ad Soyad / imza / Tarih

Bildirim isciye fiziken verilmeli ve imza alinmalidir. is¢i imzadan kaginirsa durum tanik huzurunda tutanakla
tespit edilir.

Genel bilgilendirme amaclidir; hukuki goris niteligi tasimaz. kipcak.av.tr
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4 Fesih turunun belirlenmesi ve sureler

Fesih tdrinun dogru belirlenmesi, hem izlenecek usuli hem de ddenecek tazminatlari dogrudan

etkiler. Uygulamada en sik karsilasilan hatalardan biri, hakli nedenle derhal fesih sebebi

bulunmasina ragmen surenin kagiriimasi nedeniyle bu hakkin kullanilamaz hale gelmesidir.

HAKLI NEDENLE DERHAL FESIH (M.
25)

GECERLI NEDENLE FESIH (M. 18)

Savunma

Siire

ihbar siiresi

Uyani

Son gare
ilkesi

Kanunen zorunlu degil; uygulamada
gugclu bigcimde onerilir.

Ahlak ve iyi niyet kurallarina aykirilik
hallerinde, fiilin 6grenilmesinden

itibaren 6 is glinii (hak dusdrtca sire).

Uygulanmaz; s6zlesme derhal sona
erer.

Kural olarak aranmaz.

Niteligi geregi sinirli dlgtde tartisilir.

Davranis ve verimlilik kaynakl fesihlerde
zorunludur.

Kanunda belirli bir stire 6ngorilmemistir;
ancak sebebin dgrenilmesinden sonra
makul sire icinde hareket edilmelidir.

Kideme gore hesaplanir ve uygulanir.

Duzeltilebilir nitelikteki davranis ve
yetersizlik hallerinde 6nceden uyari
yapilmig olmaldir.

Fesihten dnce alternatiflerin
degerlendirildigi belgelenmelidir.

ALTI IS GUNU

Ahlak ve iyi niyet kurallarina aykirilik hallerinde alti is gunlik sure, fiilin igsveren tarafindan 6grenildigi

tarihten itibaren islemeye baslar ve hak dusurici niteliktedir. Sorusturmanin uzamasi, tutanagin geg

ulasmasi veya karar mercilerinin toplanamamasi bu sireyi durdurmaz. Bu nedenle olayin iK birimine

ulastigi tarih mutlaka kayit altina alinmahdir.

DEVAMSIZLIK

Devamsizliga dayali fesihte, is Kanunu m. 25/ll-g kapsamindaki devamsizlik esikleri ile devamsizlik
glnlerinin tutanakla tespit edilmis olmasi birlikte aranir. Esik tutuyor olsa dahi her devamsizlik ginu ayri

ayr tutanada baglanmamissa ispat giglesir. iscinin devamsizliginin hakh bir sebebe dayanip
dayanmadigi da ayrica arastiriimahdir.

Genel bilgilendirme amagclidir; hukuki géris niteligi tasimaz.
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4.1 - Fesih 6ncesi mutlaka kontrol edilmesi gerekenler

Fesih karari verilmeden once iscinin 6zel koruma kapsaminda olup olmadigi ayrica kontrol
edilmelidir. Hamilelik ve analik izni siregleri, sendika yoneticiligi ve igyeri sendika temsilciligi, is

saghgi ve glvenligi kurulu Gyeligi, askerlik ve yasal ddev nedeniyle isten ayriima gibi haller, feshin
hukuki degerlendirmesini kdkten degistirebilir.

Genel bilgilendirme amaclidir; hukuki goris niteligi tasimaz. kipcak.av.tr
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5 Fesih oncesi kontrol listesi

Asagidaki listenin her fesih karari 6ncesinde doldurulmasi ve 6zlik dosyasinda saklanmasi dnerilir.

isaretlenemeyen her madde, fesih 6ncesinde gideriimesi gereken bir eksigi gosterir.

A - TESPIT VE BELGE DUZENI

O 0O o d o o od

w

Fesih gerekgesi somut bigimde tespit edildi mi?

Olayla ilgili en ge¢ ayni guin tutanak tutuldu mu?

Tutanakta tarih, saat, yer ve olay aciklayici bicimde yazildi m1?
Tutanak en az iki kisi tarafindan imzalandi mi?

Tutanak isciye sunuldu mu; imzalamadiysa serh distldi mi?
Tanik beyanlari ayri ayri alindi ve imzalandi mi?

Tutanak ayni giin insan Kaynaklari birimine teslim edildi mi?

- SAVUNMA SURECI

O 0O 0O 0o 0o o

isgiden yazili savunma talep edildi mi?

Savunma istem yazisinda olay, tarih ve yer agikga belirtildi mi?
Savunma i¢in makul stre (en az bir—iki is glnd) tanindi mi?
Savunma istem yazisi imza kargilhigi teblig edildi mi?

Savunma verilmediyse durum tutanakla kayit altina alindi mi1?

Varsa disiplin yonetmeligindeki usule uyuldu mu?

Genel bilgilendirme amagclidir; hukuki géris niteligi tasimaz.
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- FESIH TURU VE SURE

O 0O o o o o d

(=}

Hakli nedenle derhal fesih ile gegerli nedenle fesih ayrimi dogru yapildi mi?

Hakli nedenle fesihte alti is gunluk sdre iginde islem baslatildi m1?

Fesih nedeni davranis, performans, saglik, devamsizlik veya igletmesel neden olarak siniflandinildi mi?
Performansa dayaliysa olglim kriterleri objektif ve belgeli mi?

Davraniga dayaliysa daha dnce uyari verilmis mi?

Devamsizliksa her giin ayri ayri tutanaga baglandi mi ve kanuni esik tutuyor mu?

isletmesel nedense karar somut veri ve belgeyle destekleniyor mu?

- SON CARE VE OZEL KORUMA

O O O 0o o

m

Egitim, gorev degisikligi, yer degisikligi gibi alternatifler degerlendirildi mi?
Fesih son c¢are olarak degerlendirildi ve bu degerlendirme belgelendi mi?
iscinin 6zel koruma kapsaminda bir durumu olup olmadigi kontrol edildi mi?
Esit islem ilkesine ve ayrimcilik yasagdina uygun davranildi mi?

Benzer olaylarda gegmiste uygulanan yaptinmlarla tutarhlik saglandi mi?

- FESIH BILDIRIMI VE GIKIS ISLEMLERI

O 0O 0O o0dd o oo d

Yazih fesih bildirimi hazirlandi ve gerek¢e somut bicimde yazildi mi?

Gegerli nedenle fesihte ihbar suresi dogru hesaplandi mi?

Bildirim isciye imza karsiligi teblig edildi mi?

isci imzalamadiysa durum tanikl tutanakla tespit edildi mi?

inbar siiresi icinde giinde iki saat is arama izni kullandirildi mi?

iscilik alacaklari hesaplandi ve banka yoluyla 6dendi mi?

ibraname diizenlenecekse sézlesmenin sona ermesinden en az bir ay sonraya birakildi mi?
Gizlilik, rekabet yasagi ve zimmet iade yukiamildlikleri hatirlatildi mi?

Zimmetli esyalar tutanakla eksiksiz teslim alindi mi?

isten cikis bildirgesi SGK'ya siiresinde ve dogru kodla verildi mi?

Genel bilgilendirme amaclidir; hukuki goris niteligi tasimaz. kipcak.av.tr
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6 Pratikbilgiler

6.1 - ihbar siireleri

KIDEM SURESI iHBAR SURESI

6 aydan az 2 hafta (14 giin)
6 ay — 1,5 yil arasi 4 hafta (28 giin)
1,5 yil = 3 yil arasi 6 hafta (42 giin)
3 yildan fazla 8 hafta (56 giin)

ihbar siiresi boyunca is sézlesmesi devam eder; is¢i calismaya, isveren licret ve haklarini édemeye devam
eder. Bu sure icinde isgiye gunde iki saat is arama izni verilmesi kanuni bir yakamlaliktlir ve bu sireler
Ucretten kesilemez.

6.2 - Yillik Gicretli izin suireleri

HIZMET SURESI iZIN SURESI
1 —=5 yil (5 yil dahil) 14 giin
5 yildan fazla, 15 yildan az 20 giin
15 yil dahil ve lzeri 26 giin

18 yasinda veya daha kuguik ve 50 yasinda veya En az 20 giin
daha buyuk isgiler

6.3 - Ucretli mazeret izinleri

DURUM iZIN SURESI
Evlilik 3 giin

Esin dogum yapmasi 10 giin
Ana, baba, es, kardes veya ¢ocugun 6lumdi 3 giin

Genel bilgilendirme amaclidir; hukuki goris niteligi tasimaz. kipcak.av.tr
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6.4 - Tutanak diizenlenebilecek baslica haller

ise gelmeme, ge¢ gelme ve devamsizlik Gorev yerini izinsiz terk etme Gorev basinda uyuma
Verilen talimatlari yerine getirmeme is yavaslatma ve is arkadasinin igini aksatma
Hakaret, kavga ve s6zli minakasa Musteriye sert davranma Gliven kirici davranis

isyeri aleyhinde konusma veya paylasim Kilik kiyafet kurallarina uymama Koruyucu malzeme kullanmama

isyerindeki mallara zarar verme Sigara icme kurallarinin ihlali

Genel bilgilendirme amaclidir; hukuki goris niteligi tasimaz. kipcak.av.tr
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7 Uygulamada en sik yapilan hatalar

HATA

SONUCU

Tutanagin olaydan giinler sonra
diizenlenmesi

Tutanagin tek kisi tarafindan
imzalanmasi

Tutanakta hukuki niteleme ve
kasit degerlendirmesi yapilmasi

Savunma istenmeden fesih
yapilmasi

Savunmanin ayni giin istenmesi
ve ayni giin fesih yapilmasi

Savunma isteminin soyut
yazilmasi

Alt1 is glinliik siirenin sorusturma
gerekgesiyle gegirilmesi

Fesih bildiriminde soyut gerekge
kullaniimasi

Benzer olaylarda farkl yaptirnm
uygulanmasi

ibranamenin gikis giinii veya
ertesi glin imzalatiimasi

Odemelerin elden yapilmasi

Belgenin ispat glicu zayiflar; olayin isveren tarafindan
onemsenmedidi veya sonradan olusturuldugu tartismasi
dogar.

Tek imzali tutanaklar yargisal uygulamada tek basina yeterli
delil sayilmamaktadir.

Belge tespit niteligini kaybeder ve tarafin iddiasi haline gelir.
Davranis ve verimlilik kaynakh gecgerli nedenle fesihte, sebep
mevcut olsa dahi fesih usul yoninden sakatlanir.

Savunma hakkinin seklen kullandirildigi, gercekte
degerlendiriimedigi tartismasi dogar.

isci hangi olaya karsi savunma yapacagini bilemez; savunma
hakki usultine uygun kullandiriimamis sayilabilir.

Hakl nedenle derhal fesih hakki diser; fesih ancak gecerli
nedene dayandirilabilir.

isveren bildirdigi gerekgeyle bagli oldugundan, yargilama
asamasinda gerekce genisletilemez.

Esit islem ilkesine aykirihk ve ayrimcilik iddiasi giindeme gelir.
Sozlesmenin sona ermesinden itibaren bir ay gegcmeden
dlzenlenen ibraname gecersizdir.

Odemenin ispati gliglesir; banka kanaliyla yapilmayan
6demeye dayali ibra tartismali hale gelir.

Genel bilgilendirme amagclidir; hukuki géris niteligi tasimaz.
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KIPGAK

L E G AL

FESIH ONCESI KONTROL LISTESI

Kipcak Legal hakkinda

Kipcak Legal, sirketlerin gunlik hukuki isleyisine ugtan uca danismanlhik modeliyle eslik eden bir

avukatlik ofisidir. is ve sosyal glvenlik hukuku ve insan kaynaklari uygulamalari, sdzlesmeler,

ticaret ve sirketler hukuku ile kisisel verilerin korunmasi baslica calisma alanlaridir.

Avukatlik ofisimiz,

insan kaynaklari ekiplerine yonelik uygulamali

bilgilendirme programlari

dizenlemekte; fesih dncesi kontrol listeleri, tutanak ve savunma sureclerine iliskin karar agaclari ile

0zlik dosyasi kontrol setleri gibi uygulamaya dénik materyaller hazirlamaktadir.

Av. Arb. Hazar Can Kipcak

Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakdltesi mezunudur.
Yiksek
blnyesinde

lisansini  izmir  Ekonomi  Universitesi

tamamlamis;  “Calisanlarin Kisisel

Verilerinin Is iliskisi Kapsaminda Korunmasi” konulu
calismasini Seckin

Yayincilik araciligiyla

kitaplastirmistir. Adalet Bakanhdi Arabulucular Sicili'ne

Av. Ozge Kipcak

Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakdiltesi mezunudur.
Sozlesmeler hukuku, ticaret ve sirketler hukuku ile
tazminat hukuku alanlarinda c¢alismakta; sirketlerin
sozlesme altyapisinin kurulmasi ve kurumsal belge
diizeninin olusturulmasi stireglerini yiiriitmektedir. izmir
Barosu uyesidir.

kayith olup is hukuku, ticaret hukuku ve tiketici hukuku
alanlarinda uzman arabuluculuk yetkisine sahiptir. izmir
Barosu ve PERYON-EGE (iyesidir.

iILETISIM

Kazimdirik Mah. 375 Sk. No: 11-1, izpek Trend Business A Blok K:2 D:29, Bornova / iZMIR

iletisim@kipcak.av.tr - www.kipcak.av.tr - 0(232) 700 18 55

Bu rehber genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir; hukuki goris veya danismanlik niteligi tasimaz ve somut olaylara
dogrudan uygulanmak lzere dizenlenmemistir. Her fesih sureci kendi kosullari, isyerinde uygulanan disiplin yonetmeligi ve
varsa toplu is sdzlesmesi hikimleri cergevesinde ayrica degerlendiriimelidir.

Genel bilgilendirme amachdir; hukuki gorus niteligi tasimaz. kipcak.av.tr



